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JOHDANTO

Henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla maaritelldan kaupungin strategian mukainen ja
palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henkiléstotarve. Tavoitteena on var-
mistaa, etta Mikkelin kaupungin palveluja tuottaa oikea maara riittavan osaavaa henkilos-
toa. Henkilostésuunnittelu kytkeytyy kiintedsti kaupungin palvelutoiminnan suunnitteluun ja
ennakoi muuttuvia henkildston osaamistarpeita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka
henkildston sijoittumista ja kohdentumista palveluprosesseihin ja yksikoihin.

Tama henkil6sto- ja koulutussuunnitelma on yhtaalta seka lain (449/2007) edellyttama
tuote ettd samalla myds "Mikkelin kaupungin henkilostostrategia”. Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelma paivitetdan vuosittain kaupungin talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelua varten on palvelu- ja tulosalueilta koottu tietoa toimin-
nan, henkilostéresurssien ja osaamisen kehittamisen suunnittelusta ja tarpeista mahdolli-
simman yhteismitallisesti. Taman jdlkeen aineistoa on jatkotyostetty yhdeksi yhteiseksi hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelmaksi. Resurssien nakdokulmasta saumaton ja edelleen kehitty-
nyt yhteistyo koko prosessin ajan talouspalveluiden kanssa on erityisen merkityksellista.

Henkilostésuunnitelma sisaltda myos pidemman aikavalin tavoitteet, jotka huomioivat kau-
pungin tarpeen tasapainottaa kayttotaloutta tulevina vuosina. Tama on mahdollista [dhinna
palveluverkkoa tiivistamalla ja /tai palvelutasoa laskemalla seka digitalisaatiota hyodynta-
malla. On huomioitava, ettd tama suunnitelma ei sisalla suoraan ja yksityiskohtaisesti kaikkia
valmisteilla olevan sopeuttamisohjelman toimenpiteita.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisen eteen on tehty ja tehddan edelleen
maaratietoista tyota. Myos henkilostén osaamiseen ja kehittymiseen panostetaan. Hyvin-
voiva, osaava ja motivoitunut henkilosté on kaupungille tarkeaa. Henkiléstéjohtamisen ta-
voitteena on olla osallistavaa, vastuullista ja luottamukseen perustuvaa. Henkilost6a kan-
nustetaan ideoimaan ja parantamaan jatkuvasti omaa tyoyhteisodan.



AIKAISEMPIEN SUUNNITELMIEN TOTEUTUMINEN

Mikkelin kaupungin henkiléstosuunnittelu pohjautuu nykytilan lisdaksi seka kevaalla 2022 laa-
dittuun Patu-toimenpideohjelmaan ettd vuonna 2023 laadittuun henkildst6- ja koulutus-
suunnitelmaan.

Patu-toimenpideohjelman liittyvien, YT-neuvottelussa mukana olleiden, toimenpiteiden
saastotavoitteena oli vuodelle 2022 noin 2,14 M€ ja vuodelle 2023 noin 1,11 M€. Nama
saastotavoitteet saavutetaan, sisaltden suunnitellut htv-saastot.

Vuosina 2021-2023 kohdennetut korona-avustukset ovat lisanneet maaraaikaista henkilds-
toa opetustoimeen ja varhaiskasvatukseen. Lisaksi vuonna 2023 Ukrainan sota on heijastu-
nut tarpeena palkata lisdhenkildstoa opetustoimeen. Tama jatkuu vuonna 2024.

TAVOITEORGANISAATIO 2024

Paivitettyyn tavoiteorganisaatioon 2024 ovat vaikuttaneet valtuustostrategia, aikaisemmin
tehdyt suunnitelmat, Patu-toimenpideohjelma ja tulevaisuuden nakymat. Merkittavin henki-
[6stomaaran muutoksiin vaikuttava tekija on Saimaanportin koulun toiminnan aloittaminen.
Henkilostosaastoja tulee sen myota jonkin verran, mutta ei alkuperdisten suunnitelmien mu-
kaisesti.

Patu:ssa mainittu organisaation kehittdminen ("Organisaatiouudistus, elinvoima- ja organi-
saatioselvitys”) on sisallytetty suunnitteilla olevaan sopeuttamisohjelmaan, joka valmistuu

loppuvuonna 2023. Taman tyon vaikutukset huomioidaan taysmaaraisesti ensi vuonna laa-
dittavassa henkildstosuunnitelmassa ja tavoiteorganisaatiossa 2025:ssa. Elinvoimaan liitty-
vat uudistukset tehtiin jo kevaan 2023 aikana uuden kaupunginjohtajan johdolla.

Koko henkil6stda ja organisaation kehittamista koskevat tavoitteet ovat tassa suunnitel-
massa keskeisid, koska niiden avulla henkil6stoa kannustetaan toiminnan kehittamiseen ja
oman osaamisensa parantamiseen. Henkiloston nakemykset ndiden asioiden kehittami-
sesta kartoitetaan syksyn 2023 aikana toteuttavalla kyselylla koko henkil6stélle.

Henkiloston maaraan ja henkilostorakenteeseen liittyvat asiat kuvataan palvelualueittain,
yhteisten kehittamiseen liittyvien tavoitteiden jalkeen.
Johtamisen ja esihenkilotydon kehittaminen

Laadukkaan esihenkilotyon toteutuminen edellyttda jatkuvaa kehittymista ja seka esihenki-
I6iden lisddntyvaa tietoisuutta tehtavansa kokonaiskuvasta.



Hyva esihenkilotyd Mikkelin kaupungissa tarkoittaa, ettd esihenkil6ina toimivat henkilot

ovat sitoutuneita asetettuihin tavoitteeseen, strategiaan, tehtyihin paatoksiin ja toi-
mintamalleihin seka niista tiedottamiseen tyontekijoilleen

ovat sitoutuneita valmentavaan johtamistyyliin

ovat sisdistaneet tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin johtamisen osaksi strategista johta-
mista

heilla on riittdva asiaosaaminen, rekrytointiosaaminen, perehdytysosaaminen, palve-
lussuhdeosaaminen seka riittava ohjelma- ja jarjestelmdosaaminen

motivaatiota oppia uutta ja yllapitaa johtamistaitojaan

tukevat tyoyhteison yhteisollisyyttd, luovat mahdollisuuksia yhteiselle kehittamiselle
ja edistavat hyvaa ilmapiiria

osaavat johtaa seka ihmisia etta asioita, kykenevat organisoimaan ja osallistamaan
viestivat avoimesti, yllapitavat ja kehittavat vuorovaikutusta tulosalueellaan ja -yksi-
kdssaan

hyodyntavat yhteistyota seka asiantuntija- ja vertaistukea organisaation sisalla.

Esihenkilon osaamispolun tyokalut:

- perusteet (esimiespassi)

- tyokyvyn johtaminen (Keva:n osaamisymparisto)

- hallinnollisen osaamisen kehittaminen (Eduhouse-ymparisto)

- kaytettavien jarjestelmien hallinta (sisdinen koulutus)

- jatkuva osaamisen yllapito ja tietojen paivitys (keskiviikkoinfot ja muu sisdinen
koulutus).

Esihenkildiden tulisi tukea tyontekijan voimavaroja seka motivoida tavoitteisiin padsemista

valmentavan johtamisen keinoin. E[aman ja tyéuran eri vaiheissa ihmisilla on erilaisia vah-

vuuksia ja my0s erilaista tuen tarvetta. Tavoitteena on, etta esihenkil6t osaavat tunnistaa ja

huomioida eri ikdisten ja eri tydelaman vaiheissa olevien tyontekijéiden toiveet ja tavoitteet

tyolle.

Henkiloston lahtokyselyissa huonoin palaute on koskenut perehdyttamista ja kehityskeskus-

teluita. Naissd molemmissa esihenkilon rooli on keskeinen. Molemmissa on otettu ja ote-

taan kehitysaskeleita digitalisaation avulla. Esihenkildiden sitouttaminen jarjestelmien kayt-

t66n on varmistettava.



Toimenpiteitd esihenkilotyon

kehittdmiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Perehdytys

Uusille esihenkildille siirtyy tieto
tehtdavankuvastaan, odotuksista,
tehtdvan tavoitteista, kaytannon toi-
mintatavoista ja ohjeista

palvelualueen johtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot
Henkilostopalvelut
Intro-perehdytysohjel-
man hyddyntaminen

Keskiviikkoinfot

Yhtenaiset johtamiskdytanteet.
Esihenkildiden toiminta on sovittu-
jen toimintatapojen ohjeiden ja or-
ganisaation linjan mukaisia.

henkilostopalvelut ja

henkilostéjohtaja yh-

dessda muiden tahojen
kanssa

Koulutus ja ohjaus:
Esihenkilopassi

Hallintoakatemian ja
Eduhouse-ohjelman koulutuk-
set

Kevan osaamisymparisto
Tietoturvakoulutus
Jarjestelméakoulutus

Kaikilla esihenkil6illd suoritettuna
FCG:n Esihenkilpassi

Esihenkilotyohon kuuluvan asiajoh-
tamisen (paatos-, prosessi-, mittaa-
mis- ja raportointiosaamisen) var-
mistaminen ja kehittdminen

FCG:n verkkokoulutus

verkkokoulutukset,
henkilostopalvelut,
tietohallintopalvelut,
talouspalvelut,
asianhallinta, Keva

Kehityskeskustelut esihenkil6i-
den kanssa

Esihenkildiden henkil6kohtainen
kehittyminen ja henkiléjohtamisen
tukeminen ja kehittaminen

palvelualuejohtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot

Esihenkilotapaamiset: vertais-
coaching, valmentava johtami-
nen

Vertaistuen ja osaamisen jakaminen,
yhteisen ymmarryksen lisddminen

henkilostopalvelut ja
kaikki esihenkilot

Kehityskeskustelujen ja pereh-
dyttamisen tason nostaminen

Esihenkil6t valmennetaan ndihin pa-
remmin. Esihenkilot panostavat nai-
hin ja toteuttavat ne laadukkaasti
kadytossa olevia sovelluksia tehok-
kaasti kdayttamalla.

palvelualuejohtajat,
henkildstopalvelut,
kaikki esihenkilot

Organisaatiokulttuurin muutos

Vuonna 2023 suunniteltavaan sopeuttamisohjelmaan liittyy olennaisesti myos organisaa-

tiokulttuurin kehittaminen. Olennaista organisaatiokulttuurin muutoksessa on ajattelu- ja

toimintatapojen muutos. Tukea ja ajatuksia talle muutokselle haetaan myds henkiloston

mielipiteista. Heidan kehitysideansa kartoitetaan kyselylla syksyn 2023 aikana.

Tulevaisuudessa Mikkelin kaupungin henkil6stélla tulee olla valmiutta osallistua omaa tyon-

kuvansa muokkaamiseen, siirtya ketterammin yksikosta ja tehtavasta toiseen ja pitda huolta

omasta osaamisestaan, tydhyvinvoinnistaan ja kehittymisestdan. Ty6antajan ja esihenkil6i-

den toiminnalla ja tuella on tassa merkittava merkitys. Tavoitteena on, etta tulevaisuuden




Mikkelissa henkilostod on itseohjautuvaa ja yhdessa ohjautuvaa. Taman edellytyksena on,
etta kaupungin yhteiset tavoitteet ja linjaukset on koko henkiléston tiedossa.

Toimenpiteitd organisaatiokulttuurin kehittdmiseksi

Toimenpide Tavoite Toteuttaa
Kaupungin sopeuttamis- Koko henkilostd ymmartaa oh- | Jory, esihenkil6t, henkilosto-
ohjelman toteuttaminen | jelman tavoitteet ja sitoutuu nii- | palvelut, viestinta

hin
Organisaatiokulttuurin Organisaatiouudistuksen edel- Jory, esihenkilot, henkildsto-
muutos lyttdma ajattelu- ja toimintata- palvelut, viestinta

pojen muutos. Henkil6stén oma
panos kehittamiseen
Palvelumuotoiluajatuksen | Ihmislahtoisten palveluiden ke- | Jory, esihenkil6t, henkildsto-
sisdistaminen ja jalkautta- | hittdminen, johon palvelun palvelut, viestinta

minen kayttaja otetaan aktiivisesti mu-
kaan. Tama antaa kehitystyolle
kokonaisvaltaisen lahestymista-
van, prosessin, menetelmat ja
tyokalut. Lisaa palvelun suju-
vuutta/ saatavuutta ja samalla
luottamusta koko kaupungin
toimintaa kohtaan.

Kaupungin strategian jal- | Koko henkilost6 tuntee strate- esimiehet, henkilostopalve-
kautus gian keskeisen sisallon lut, viestinta
Kaupungin arvojen kayt- Koko henkilosto tietad mitka esimiehet, henkilostopalve-
toonotto ovat kaupungin arvot ja pysty- lut, viestinta
vat toimimaan niiden mukai-
sesti
Vertaiscoaching Vertaistuen ja osaamisen jaka- henkilostopalvelut ja kaikki
minen tyontekijat toisilleen

Tyon murros, digitalisaatio ja prosessien virtaviivaistaminen

Tyon murroksella tarkoitetaan vuosia tai vuosikymmenia kestavaa muutosta kohti uudenlai-
sia tyOtehtavia ja toimintatapoja. Erityisesti nuoremmat ikaluokat eivat enda valttamatta
pida tyduraa saman tyonantajan palveluksessa tavoittelemisen arvoisena jalona paamaa-
rana - tai ainakaan ainoana oikeana totuutena. Tyon murrokseen vaikuttavat ennen muuta
uuden teknologian, kuten digitaalisten palvelujen, robottien, tekoalyn ja alustojen hyédyn-
tdminen, mutta myos toimintatapojen kehittdminen ja uudistaminen tyopaikoilla. Tyon mur-
ros ei kuitenkaan ole vain teknologian murros. Se muuttaa ennen kaikkea organisaation toi-
mintatapoja ja tyon sisaltdja.

Kehitys edellyttda henkilostolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja itseohjautuvuutta.
Prosesseja virtaviivaistetaan erityisesti digitalisaatiota hyddyntaen. Jotta digitalisaatiota voi-
daan hyddyntaa, on kaupungin ICT-palvelut oltava kaikilta osin toimivat. Henkilostolla on ol-
tava toimivat laitteet, osaamista ja kykya hyddyntaa sahkoisia tydmenetelmia.



Digitalisaation tehokkaamman hyodyntamisen tukena on kaksi, koko kaupunkia koskevaa,
meneilldaan olevaa hanketta.

Osana prosessien virtaviivaistamista on tarpeen kehittaa myds entista joustavampia ty6-
muotoja. Varsinkin nuoremmat sukupolvet haluavat tehda tyota entista joustavammin. Ja
koska myos eldakeika nousee, joustoja kaivataan yhda enemman myos vanhemmille tyonteki-
joille. Joustavat tyoteon muodot ovat osa tata kokonaisuutta.

Toimenpiteitd prosessien virtaviivaistamiseksi ja digitalisaation hyodyntamiseksi

Toimenpide Tavoite Toteuttaa

Kaupungin keskeisten sisaisten ja ul- Tunnistaa ne kaupungin pro- Palvelualueen johtajat ja
koisten prosessien lapikdyminen. Liit- | sessit, jotka voidaan virtavii- tulosalueen johtajat yh-
tyy kokonaisvaltaiseen palvelumuotoi- | vaistaa erityisesti digitalisaa- teistydssa henkiloston ja
luajatukseen tiota hyodyntamalla tietohallinnon kanssa.

Kaksi hanketta kaynnis-
tetty tahan liittyen

Henkilostoa koulutetaan sisdisesti niin, | Kaupungin sdhkoiset jarjestel- | Tietohallinto,

etta jokainen hallitsee niiden sdhkois- | mat ovat koko henkilostdn Meita,

ten jarjestelmien kayton, jotka kuulu- | kaytossa talouspalvelut, henkilost6-

vat hdnen toimenkuvaansa palvelut, asiahallinta,
esihenkilot

Hybridityén mahdollisuuksien hyédyn- | Joustavuuden lisddminen Henkilostopalvelut yh-

taminen. Saasto tilakustannuksissa dessa esihenkildiden

Ty6hyvinvoinnin edistdminen | kanssa
Sisdilmaoireisten henkildiden
tyonteon mahdollistaminen

Tyoelaman laatu ja tyon tuottavuus

Hyvinvoiva henkilosto on tuottavuuden kannalta tarkein tekija. Tyontekijoiden hyva kohtelu,
hyva johtaminen, toimivat prosessit ja kunnolliset tyovalineet lisaavat tyohyvinvointia. Pa-
rempi tyoelaman laatu on kilpailuetu, joka linkittyy asiakastyytyvaisyyteen, innovatiivisuu-
teen seka talouteen. Tyoelaman laatu tarkoittaa, etta

e tyopaikalla ei koeta pahoinvointia

e vallitsee hyva me-henki

e ammattitaitoa arvostetaan

e tyontekijat kokevat tyon iloa ja imua seka

e tyontekijoilla on mahdollisuus hyddyntaa luovuuttaan ja innovatiivisuuttaan.

Mikkelin kaupungissa tyoelaman laatua seurataan QWL (Quality of working life) -indeksin
avulla. Laskennan pohjana on tyohyvinvointikyselyn tulokset fyysisen ja emotionaalisen tur-
vallisuuden, yhteenkuuluvuuden ja identiteetin sekd paamaaran ja luovuuden toteutumista
organisaatiossa. Alhaisen QWL indeksin on todettu olevan yhteydessa henkiléston vaihtu-
vuuteen, sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyteen.

8



Viime vuosien haastavalla taloudellisella tilanteella ja koronapandemialla on ollut paljon vai-
kutusta tydelaman laadun kokemukseen valtakunnallisesti.

Mikkelin kaupungilla QWL-indeksi oli vuoden 2022 mittauksen mukaan tasolla 58,8 %. Tulos
nousi jonkin verran aiemmasta mittauksesta (v.2021, 55 %) ja on palautumassa koronapan-
demiaa edeltavalle tasolle (v. 2020, 58 %). Tavoitetasona on saavuttaa kuntaorganisaatioi-
den normaalitilan keskiarvo eli 60 % (max 100 %). Seuraava mittaus on syksylla 2023. Py-
rimme parantamaan tyoelaman laatua kehittamalla johtamis- ja esihenkiloosaamista, kiin-
nittamalla huomiota tydskentelyoloihin ja mahdollistamalla tyon tekemisen eri tavoin esim.
kehittamalla hybridijohtamisen taitoja.

Asumisen ja toimintaympadristén palvelualue

Palvelualueen henkil6stoa on eri kaupungin talouden- ja henkilostosaastoohjelmilla supis-
tettu tasolle, jossa palvelulupauksen ja resurssin maara on jo joissakin kohdissa kriittinen tai
muodostaa merkittavan riskin palvelujen jatkuvuudelle. Tama on nakynyt osittain tydssa uu-
pumisina ja sairauslomina. Palvelualueen sisalla voisi tehda pohdintaa monimuototyosken-
telystd yhteisten rajapintojen osalta.

Saimaanportin koulussa toteutettua, hyvaksi todettua maaraaikaista projektipaallikkoa, tu-
lisi kdyttaa myos mahdollisissa itdisen alueen koulun ja Satamalahden projekteissa.

Lentoasemapalveluiden ylldpidosta ja jatkuvuudesta tullaan paattamaan osana sopeuttamis-
ohjelmaa. Mahdollinen toimenpide kohdistuisi tarkastelujakson viimeiseen vuoteen.

Kaupunkikehityksen tulosalueen maankaytto- ja kaupunkirakenne tulosyksikdssa on 4-5
tehtdvas, joissa tyontekijat saavuttavat eldkeian. Tehtavat ovat tavoiteorganisaation mukai-
sia ja naihin tehtaviin tehdaan korvausrekrytointi noudattaen normaalia rekrytointiproses-
sia. Tulosyksikossa olisi jatkossa tarve yhden kartoittajan ja yhden paikkatietokasittelijan
palkkaamiseksi osaksi paikka- ja maastotiedon palvelukokonaisuutta.

Vuokraus- ja kdyttopalveluissa muutoksia henkildstéresursseihin tapahtuu elakditymisten
kautta. Palveluvastaavista vahennys kesdn 2024 (1 htv) Saimaanportin koulun valmistumisen
myotd. Joukkoliikenteen palveluita olisi tarvetta kehittaa ja uudistaa. Yksi henkil6 on riit-
tava yllapitdamaan ainoastaan perustasoa.

Infra- ja viheraluepalveluista saavuttaa eldakeidn vuosina 2024—-2027 viisi tyontekijaa. Infra-
suunnitteluun tulisi palkata vuoden 2025 aikana suunnitteluinsindori (uusi tehtava) ja vuo-
den 2025 alussa elakoityvan suunnittelupaallikon tilalle uusi suunnittelupaallikké. Vuonna
2025 tulisi rekrytoida eldakoityvan vihertyopaallikon tilalle uusi henkild. Henkildstomaara li-
saykseksi esitetaan suunnitteluvuosina siis yhta henkilda. Energia-insin6o6rin tehtava vaki-
naistetaan 1.1.2024.



Rakennusvalvonnassa jatehuoltoviranomaisen tehtavid talla hetkelld hoitaa vakinaisesti
kaksi tyontekijaa. Jatehuoltoviranomaisen tehtavat ovat lisaantyneet ja suunnittelukaudella
on tarpeen tarkastella mahdollisuutta lisaresurssin lisddamiseksi viranomaistyon varmista-
miseksi. Jatehuollon valmisteleviin tehtaviin olisi tarve maardaikaiseen lisdaresurssiin. Maara-
aikaisuus on tarpeen puolen vuoden ajaksi ensin kokoaikaisena ja jatkossa vahintaan 50 %
osa-aikaisena tydpanoksena loppuvuoden osalta. Lisaksi rakennusvalvonnassa kaksi kiinteis-
toveroprojektin tyontekijaa vakinaistetaan 1.1.2024 alkaen.

Maaseututoimen osalta lomituspalvelulakiin on valmisteilla muutoksia 2025-2026, muutok-
set vaikuttavat palvelutarpeeseen ja samalla tarvittavaan henkiléstoon. Lomituspalvelua
kayttavien tilojen maara laskee vuosittain, tama vahentaa palvelutarvetta. Lomituksen hal-
linnosta kaksi tyontekijaa saavuttaa eldkeidan 2024-2026 (2 htv). Eldkoityvien tehtavia jae-
taan sisdisesti osana sovittuja Patu-sdaastoja. Lomahallinnon viranomaistehtavia ja esihenki-
|6tyota jaetaan uudelleen 2024 alkaen. Jaolla vastataan asiakkailta saatuun palautteeseen ja
turvataan henkil6ston jaksaminen. Maatalouslomittajista saavuttaa eldkeidn arviolta -10 htv
osalta. Osaan tehtdvista tehddan korvausrekrytointi, osa jatetdaan tayttamatta.

Vesilaitoksen vakituisen henkiléston maara (1.9.2023) on 22. Henkildstosuunnitelmassa ta-
voitteena on ollut vakituisen henkiléston maara 27 ja maaradaikaisuuksien vahentaminen.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tavoitteena on pystya tuottamaan palvelualueelle kuuluvat tehtavat padosin nykyisella vaki-
tuisen henkiloston maaralla (talous, ict, hankinta, hallinto ja henkilostd). Viestintaan lisattiin
v 2023 yksi markkinoinnin asiantuntija (1 htv).

Ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta vuoden 2023 alusta siirtyi liikkkeenluovutuksella hyvin-
vointialueelle 7 tyontekijaa ja talouden tasapainotustoimenpiteind mm. kaksi palveluesimie-
hen tehtavaa lakkautettiin. Véliaikaisesti ruoka- ja puhtauspalveluiden henkilostomaaraan ja
jarjestamistapaan vaikuttaa vaistotilaratkaisut. Puhtauspalveluiden tuottamiseen kaytetdan
ostopalveluita noin 11 htv:n verran kohteissa, joita ei ole kustannustehokasta tehda itse tai
tarve on maaraaikainen. Parin viime vuoden aikana henkiloston vaihtuvuus on lisdantynyt ja
rekrytointi on vaikeutunut merkittavasti. Pilotoitavalla, uudella oppisopimuskokeilulla koulu-
tetaan uusia, ammattitaitoisia tyontekijoitd suoraan omaan tarpeeseen.

Palveluverkon tai toiminnan muutokset (osa mahdollisia), jotka vaikuttavat ruoka- ja puh-
tauspalveluiden henkilostomaaraan 2024-2027. Vuoden 2024 osalta Ristiinan paivakotiin
palkataan yksi tyontekija (+1 htv) ostopalveluita kuitenkin vahennetdan 57 000 euroalla. Sai-
maanportin koulun tarvitaan nelja (+4 htv) tyontekija kuitenkin samalla vahennetaan osto-
palveluita 132 000 eurolla ja perusopetuksen osalta ostopalvelut vahentyvat 230 000 eu-
rolla. Rouhialan koulutun mahdollinen lakkauttaminen vahentaa tyontekija maaraa yhdella
(-1 htv). Saasto saavutetaan vuoden 2025 osalta kokonaisuudessaan. Suunnittelukaudella
henkilostomaara siis lisddntyy, mutta vastaavasti luovutaan ostopalveluista.
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Mikkelin seudun ymparistopalvelujen eldinladkintdhuollon toimintaan vaikuttaa mm. uusi
elainladkintahuoltolaki, joka on hyvaksytty eduskunnassa syksylla 2022 ja on parhaillaan rati-
fioitavana EU:ssa.

Lakiuudistus tulee muuttamaan kuntien lakisaateisia eldinladkintahuollon tehtavia. Lakiluon-
noksen mukaan kunnille jaisi edelleen lakisdateinen velvollisuus jarjestaa 24/7 kiireellinen
elainladkariapu hyoty- ja harraste-eldaimille.

Terveysvalvonnan resurssit eivat riita valvontasuunnitelmien mukaisen suunnitelmallisen val-
vonnan tavoitteiden saavuttamiseen eikd elintarviketoimijoiden riittdvaan ohjaamiseen ja
neuvontaan. Terveydensuojeluvalvonnan nykyresurssit tarvitaan lakisdateisten terveyden-
suojelun lakisaateisten tehtdvien hoitamiseen, eika sielta voi siirtaa lisaresursseja elintarvike-
valvontaan. Taman vuoksi elintarvikevalvontaan tarvittaisiin lisavirka. Uuden terveystarkasta-
jan viran perustamista esitetdan vuoden 2024 talousarvioon. Lisdksi perustettavaksi esitetdaan
5 kuukauden maaraaikaista ymparistotarkastajan virkaa kesdlomasijaiseksi. Viran perustami-
nen on tarpeen, jotta kesdaikana voidaan tehda sellaisia virkatehtavia, joita ei voida talvella
suorittaa kuten vesien valvontaa.

Ymparistoterveydenhuolto ei ole nailla nakymin siirtymassa hyvinvointialueille vuonna 2026,
kuten aiemmin on kaavailtu. Ymparistonsuojelun osalta lisdtarve henkil6stossa olisi yhdelle
ympadristotarkastajalle, jonka vastuulle kuuluisivat vesihuoltolain ja haja-asutusalueiden ja-
tevesiasioiden valvonta, ja yhdelle ymparistésuunnittelijalle, jonka vastuulle kuuluisivat
luonnonsuojelulain toteutumisen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen kunnissa ja
luontotietojen yllapito. Tehtava on hyodynnettavissa kuntien maankadyton suunnittelussa
seka esim. tarkeana kuntien vetovoimatekijana pidetyn luontomatkailun edellytysten tur-
vaamisessa.

Suunnitteluvuosina TE24-uudistus on merkittavin muutos Mikkelin kaupungin toiminnassa ja
organisaatiossa. Mikkelin kaupunki ja sen kehyskunnat (Hirvensalmi, Kangasniemi, Juva,
Mantyharju, Pertunmaa ja Puumala) muodostavat sopimuksella yhteisen tyollisyysalueen,
josta ilmoitetaan ty6- ja elinkeinoministerioon lokakuun loppuun mennessa 2023. Lopulli-
nen paatos tyollisyysalueesta syntyy alkuvuonna 2024.

Uudistusta on palkattu valmistelemaan vuonna 2023 kaksi hanketydntekijaa (TE2024 E-
Savo-hanke), joiden tyosuhteita jatketaan vuoden 2024 loppuun saakka valmistelutyon jat-
kuvuuden varmistamiseksi. Tuleva tyollisyysjohtaja palkataan v 2024 kevaalla (1.3.2024) joh-
tamaan uudistuksen valmistelua ja lapivientia. Uudistuksen yhteydessa siirtyy liikkeenluovu-
tuksella TE-toimiston ja ELY-keskuksen vakinaista henkilokuntaa Mikkelin kaupungin palkka-
listoille noin 60 henkilda. Siirtyvan henkiloston tarkempi maara seka tehtavat selvidvat yh-
teistoimintamenettelyjen ja henkildston muutosneuvottelujen yhteydessa kevaan 2024 ai-
kana. Tyollisyysalueella kehyskunnissa toimii talla hetkelld vakinaisessa palvelusuhteessa 5
henkil6d, jotka kaikki tyoskentelevat myos Mikkelin seudun kuntakokeilussa.
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Mikkelin seudulla tydévoimapalveluja tuottaa maaradaikaisessa virkasuhteessa 27 henkil6a.
Naista TE-toimiston henkilostossa toimii 20 (Etelda-Savon TE-toimisto ja Mikkelin seudun kun-
takokeilu).

Mikkelin kaupungin tyollisyyspalveluissa on 5 henkil6a maaraaikaisessa palvelusuhteessa.
Kehyskunnissa maaraaikaisia on kaksi. Tyévoimapalvelujen henkiléston maara 1.1.2025 al-
kaen arvioidaan oleva 65-92 henkil6a. Henkildston lopulliseen maaraan vaikuttavat tarken-
tuva palvelusuunnitelma, sen yhteydessa sovitut palvelutasot ja suhdannetilanne (tyotto-
mien maaran mahdollinen muutos).

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien tyollisyystilanne ja
vapaus valita hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden vaheneminen ei valttamatta nay heti
varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maarassa. Mikali siirrytaan kohti maksutto-
muutta laajemminkin, lasten maara varhaiskasvatuksessa voi lisddantya, jo nyt on nakyvissa
varhaiskasvatuksen kysynnan kasvu maksuttomuuden laajennettua. Vuorohoidon tarve on
hieman lisdantynyt. Esiopetustoimintaa on tiivistetty ja tiivistetdan edelleen koulualueiden
mukaisesti. Lasten lisakertoimia on tarkastelu ja taman myota toimintaa on tiivistetty ja fili-
aaleista seka pienista yksikoista on luovuttu.

Perhepadivahoitajia siirretdan paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispaivahoidon avustajiksi
kelpoisuuksien mukaisesti. Perhepaivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja erityisvarhaiskasva-
tuksen avustajien tehtaviin sekd PaTu -ohjelman mukaiset toiminnan muutokset vahentavat
maaradaikaisten tyontekijoiden maaraa paivakodeissa. Ryhmaperhepaiviakodissa tyoskente-
levien perhepaivahoitajien eldakoityessa vapautuvia tehtavia ei tayteta, jos ryhnmaperhepai-
vakodin toiminta on siirretty paivakoteihin. Eldkoityvien lastenhoitajien tilalle on alettu pal-
kata varhaiskasvatuksen sosionomeja vuodesta 2023 alkaen.

Vuodelle 2024 on annettu lupa pilotoida maaraaikaista palvelupaallikkod, jonka tehtavat
ovat paasaantoisesti henkilostohallintoon liittyvia tehtavia. Palvelupaallikon tehtavat koos-
tuvat lisdantyneen hanke- ja avustustoiminnan asiantuntijatehtavista, yksityisten paivako-
tien palveluseteliasioista ja varhaiskasvatuksen verkkosivujen yllapidosta.

Henkilostomaaran osalta vahennysta on tapahtunut 7,5 htv vuoden 2023 aikana. Vuoden
2024 arvioitu htv-saasto on 12,5 htv.

Perusopetus

Saimaanportin yhtendiskoulu valmistuu kevaalla 2024 ja siihen yhdistyvat Olkkolan, Moision,
Urpolan ja Urheilupuiston koulut. Lisaksi Saimaanportin yhtendiskoulun valmistumisen jal-
keen Rouhialan koulun opetus voidaan yhdistda Paamajakouluun suunnitelman mukaisesti.
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Itdisen alakoulun suunnittelu on kesken, eika paatoksia ole vield tehty. Suomenniemen kou-
lun toiminta lakkasi 1.8.2023 alkaen. Tasta seurasi kahden luokanopettajan resurssin vahe-
neminen.

Perusopetukseen on palkattu hankerahoituksella nelja koulunuorisotyontekijaa kahden vuo-
den ajan. Lukuvuodesta 2024-2025 alkaen kaksi ndista tehtavista vakinaistetaan tulevan ko-
rotetun valtionosuuden mahdollistamana. Vakinaistamisella vahvistetaan koulussa tehtavaa
koulunuorisotyota oppilaiden kouluun kiinnittymisen vahvistamiseksi.

Uuden ennusteen mukaan lukuvuonna 2024-2025 ylakouluikaisia oppilaita on lahes 30
enemman kuin lukuvuonna 2023-2024. Tasta syysta vuodelle 2024-2025 ei tulla saavutta-
maan aiemman ennusteen mukaista kahden aineenopettajan tuntiresurssin vahennysta.
Kaiken kaikkiaan Mikkeliin on saapunut yli 100 ukrainalaista oppivelvollista. Ukrainalaisten
oppilaiden vuoksi on jouduttu lissdmaan myos S2-opetuksen maaraa. Lisayksen kustannus
vuositasolla on yli 200 000 €, johon saadaan valtionosuutta takautuvasti.

Lukuvuoden 2024-2025 perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon on tulossa yksi vuosi-
viikkotunti lisda ruotsin kielen opetusta varten. Taman kustannusvaikutus on vuositasolla
noin 50 000 €.

Kokonaisuutena Saimaanportin toteutumisen opettajaresurssin saastd vuonna 2024 on 4
htv ja 2025 arviolta 2 htv. Lisaksi koulusihteeriresurssi vahenee -1 htv ja apulaisjohtajuudet
poistuvat. Tilalle tarvitaan apulaisrehtori. Aineenopettajien tarve ei vahene heti koulun val-
mistuessa. Alkuvaiheessa oppilasmaaran vahentyessa saastot eivat nay henkilostomaarassa,
vaan vaheneminen nakyy opettajien ylituntien vahenemisena. Lisaksi Rouhialan koulun lak-
kaaminen 1.8.2024 alkaen tarkoittaa 1 htv:n opettajavahennysta ja oppilasmaaran piene-
tessa edelleen luokanopettajamaaran vahenemista.

Lukiokoulutus

Henkilostotarve sadilyy tulevina vuosina nykyisen kaltaisena. Sdastoohjelmien toimenpiteiden
seurauksena maaraaikaisten tuntiopettajien pitamien kurssien/opintojaksojen maara piene-
nee hieman vuosina 2024-2027. Mikkelin eta- ja aikuislukion toiminnan lakkauduttua kah-
den tutkinnon lukio-opetus siirtyi 1.8.2022 alkaen Mikkelin lukion tehtavaksi, mika edellyt-
taa henkilostoresurssia maksupalvelutoiminnan toteuttamiseksi. Henkilostomaaran kehityk-
sen arvioinnissa tdma on huomioitu. Johtamisjarjestelmaa kehitetdaan edelleen ja uusi hal-
linto- ja johtamisjarjestelma on tarkoitus ottaa kayttoon 1.1.2024 alkaen. Lukiokoulutuk-
sessa noudatetaan tulosalueelle annettua sijaisohjetta. Maaraaikaisia kaytetdan vain valtta-
mattdmissa tapauksissa (omien, virassa olevien tyotunnit tdynna). Vuosina 2024-2027 maa-
raaikaisten lukumaaran arvioidaan vahenevan. Maardaikaisten maaraan vaikuttavat lukio-
laisten kurssivalinnat.

Eldkepoistuman myota jatetadn tayttamatta 1-2 tehtdvaa suunnittelukaudella. Tunnit osoi-
tetaan olemassa oleville viranhaltijoille.
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Joitakin opettajia tyoskentelee seka lukiokoulutuksen ettd perusopetuksen tulosalueilla. Lu-
kiokoulutuksen tehtavissa voidaan hyédyntada toisinaan myos liikelaitos Otavian henkiléston
osaamista.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset yksikot kehittavat toimintaansa omina tu-

losalueinaan aikaisempien paatosten mukaisesti.

Kaupunginorkesterin kokoonpano on vakioitu 12 soittajan jousiorkesteriksi ja toimistossa
tyoskentelee intendentti, nuotistonhoitaja-tuottaja ja orkesterisihteeri. Kaikki tehtavat ovat
vakituisia ja kokoaikaisia. Elokuusta 2023 alkaen kaikki avoinna olleet vakituiset toimet on
saatu taytettya.

Kansalaisopiston organisaatioon ei ole suunnittelukaudella tulossa muutoksia. Hallitusohjel-
maan kirjatut leikkausten vaikutukset eivat ole viela tiedossa.

Kirjastopalvelut on saastanyt henkiléresurssista Patu-linjausten mukaisesti. Tulevaisuudessa
vapautuvat tehtavat tulee tayttaa ja henkiloresurssia olisi syyta lisata, jotta nykyinen henki-
[6kunta pysyisi toimintakykyisena pidemmallakin aikavalilla ja jotta kirjastoa pystytdan kehit-
tamaan tulevaisuutta varten. Henkildresurssia esitetadn tulevaisuudessa lisattavaksi 2 htv:1la
kaudella 2024-2027. Ikddantyneen vaeston maara kasvaa, ja lasten ja nuorten lukuharrastus
ja lukutaito ovat rapautumassa. Toinen tehtavista olisi lasten ja nuorten palveluihin keskit-
tyva ja toinen aikuis- tai senioritydohon keskittyva.

Yleiset kulttuuripalvelujen tavoitteena on ollut pitkdaan vakinaistettu puoliaikainen tuottaja
Hulivilikarnevaaleja varten. Koska resursseja on vahennetty, on pyritty I6ytamaan vaihtoeh-
toinen ratkaisu, jossa 20 % hallinnossa tyéskentelevan henkilon tydpanoksesta ohjautuisi
Hulivilikarnevaaleihin. Tama esitetdan toteutuvaksi vuoden 2024 alussa sihy:n sisaisin toi-

menpitein.
Liikuntapalveluissa kahden henkilotyévuoden vahennys on toteutunut vuonna 2023.

Museotoimessa on talla hetkellda 9,7 henkil6tyévuotta. Vuonna 2023 yksi museovirkailija on
siirtynyt eldkkeelle (0,5 htv). Elakoityvan henkilon tilalle rekrytoidaan uusi kokonainen hen-
kilo 1 htv mm. yhteistyossa tehtdavaa Muistin ja Pddmajamuseon asiakaspalvelua varten ja
osaltaan turvaamaan museon saamaa valtionosuusrahoitusta

Nuorisopalveluissa kahden koulunuorisotydntekijan vakinaistamisella vahvistetaan koulussa
tehtavaa koulunuorisotyota oppilaiden kouluun kiinnittymisen vahvistamiseksi.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeuttanut toimintaansa viimeisten vuosien ai-
kana. Opiskelijamaara on kasvanut suhteessa henkildston maaraan. Vuosien 2024-2027 ai-
kana tullaan tarkastelemaan seka jarjestelemaan muuttuvien tilanteiden mukaan tavoiteor-
ganisaation henkildston kokonaislukumaaraa vastaamaan opiskelijamaaraa, uusia edellytet-
tavia tehtavia seka uusiin toimintaymparistoihin liittyvaa hakevaa toimintaa.
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Henkiloston lukumaaraa lisatadn tapauksissa, missa lainsaadanto sita edellyttaa, seka tule-
vaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on mahdollista saada resurssia toiminnan jarjestami-
seen myos pitkalla aikavalilla

HENKILOSTOSUUNNITELMAN PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Henkilostésuunnitelman pidemman aikavalin tarkemmat tavoitteet selkiytyvat sopeuttamis-
ohjelman laatimisen ja hyvaksymisen myota (loppuvuosi 2023).

Tavoitteiden saavuttaminen vaatii sen, etta kaupungin kustannukset kaikessa palvelu- ja vi-
ranomaistoiminnassa olisi korkeintaan vertailukaupunkien keskitasolla. FCG on selvittanyt
Mikkelin ja sen vertailukaupunkien kustannuksia palvelualueittain. Ndin on saatu yleiskuva
tilanteesta. Johtopaatdsten teossa on pidettava mielessa, etta kustannuserot voivat johtua
monesta syysta kuten palvelutasosta, palvelurakenteesta, palvelun saatavuudesta tai palve-
luprosessin sujuvuudesta. Mahdolliset muutokset tulevat nakymaan henkildéstéorganisaa-
tion rakenteessa ja henkilostomaarissa.

Tulevaisuudessa suurimmat vahennykset voitaneen toteuttaa varhaiskasvatuksessa ja esi- ja
perusopetuksessa. Ndiden toteuttaminen vaatii siirtymista suurempiin paivakoti- ja kouluyk-
sikkoihin, jotka mahdollistavat riittavan suuret opetusryhmat kouluissa. Kaupungin olisi luo-
vuttava mahdollisuuksien mukaan kaikista pienista yksikoista seka tarkasteltava kriittisesti
niita palveluja, joihin ei kuntalaisilla ole ehdoton lakisaateinen oikeus.

Tulevina vuosina lasten lukumaaran vaheneminen (lukuvuosi 2023-2024 4680 oppilasta ja
lukuvuosi 2029-2030 3870 oppilasta) tarkoittaa merkittavaa opetustuntimaaran ja opettaja-
maaran vahenemistd. Oppilaiden tuen tarve nayttaa kuitenkin vuosi vuodelta lisdaantyvan.
Tassakin tarkastellaan muiden verokkikaupunkien tekemia ratkaisuja.

Itdisen aluekoulun suunnittelu on kesken, eika paatoksia ole viela tehty. Itdisen aluekoulun
mahdollisen perustamisen my6ta siihen yhdistyisivat alustavan suunnitelman mukaan Lahe-
maen, Ramalan ja Launialan koulut. Alun perin yhdistymissuunnitelmassa oli mukana myos
Peitsarin koulu, mutta se yhdistettiin Lihemdaen kouluun jo lukuvuoden 2022-2023 alusta.

Itdisen kouluverkon ratkaisujen henkil0stosaastot riippuvat uuden koulun valmistumisaika-
taulusta. Jos uusi koulu otetaan kayttoon 1.8.2027 lukuvuotena 2027-2028 olisi tdman het-
ken arvion mukaan 5 opetusryhmaa eli 5 luokanopettajaa vahemman, kuin talla hetkella kol-
messa koulussa toimien. Lisaksi mahdollisesti kaksi ohjaajaa voidaan vahentaa, samoin yksi
keittdja/talonmies. Seuraavana lukuvuotena 2028-2029 mahdollinen vdahenema olisi kaksi
luokanopettajaa. Lisdksi todennakoisesti yksi koulusihteeri ja koulunjohtaja- ja varajohtaja-
korvaukset vahenisivat lahes 1 htv:n palkkakulujen verran (eli noin 45 000 euroa). Ruoka- ja
puhtauspalvelujen osalta arvioidaan todennakoéisesti ainakin kahden htv:n vahennysta. Pi-
dennetyn oppivelvollisuuden ja maahanmuuttajaoppilaiden tilanne saattaa viela muuttaa
tilannetta.
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Vuonna 2025 Kalevankankaan koulun oppilasmaardn ennuste nayttda laskevalta, jolloin tar-
vitaan 1-2 luokanopettajaa vahemman

Koko kaupungin ylakouluikdisten oppilasennusteen mukaan aineenopettajia tarvitaan las-
kennallisesti 7 vahemman vuoteen 2027 mennessa. Perusopetuksen henkildston arvioitu
elakepoistuma vuoden 2027 loppuun on 28 opettajaa ja 19 muiden henkiléstoryhmien edus-
tajaa. Eldkepoistumaa hyodynnetdan suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laske-
van oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myota.

Varhaiskasvatuksen osalta itdisen alueen koulu- ja paivakotiratkaisun myota yhdistyisivat
mahdollisesti Tikanpellon, Peitsarin, Oravanpesan, Launialan paivakodit seka ryhmaperhe-
paivahoito Omppu. Taman yhdistymisen myota myos johtamisjarjestelyt pohditaan uudes-
taan. Johtamisjarjestelmaan ja johdettaviin alueisiin liittyen voi johtaa virkajarjestelyihin, jol-
loin esim. elakoityvien padivakodinjohtajien virat mahdollisesti muutetaan varhaiskasvatuk-
sen apulaisjohtajien viroiksi.

Ty6voimapalvelujen henkiloston maara 1.1.2025 alkaen arvioidaan oleva 65-92 henkil6a.
Henkiloston lopulliseen maaraan vaikuttavat tarkentuva palvelusuunnitelma, sen yhtey-
dessa sovitut palvelutasot ja suhdannetilanne (tyottémien maaran mahdollinen muutos).

Lisaksi henkilostosaastoja pitemmalla aikavalilla on mahdollisuus saavuttaa kaupungin pal-
veluiden viemiselld yha enemman verkkoon. Taman edellytyksena on kattavien sahkdisten
palvelukanavien rakentaminen kaupungin palveluille. Digitalisaation osalta on meneillaan
kaksi eri hanketta.

Henkilostémenojen hallinta on edelleen keskeista talouden tasapainottamisessa, mutta sa-
malla tulee kiinnittaa entista enemman huomiota osaavan tyovoiman saamiseen.

Kaupungin tulee luoda entistda paremmat edellytykset monikulttuuriseen tyéyhteiséon. Jat-
kossa tyontekijoilla on useita eri kansalaisuuksia, etnisia alkuperia ja didinkielia. Monikult-
tuurisesta tyoyhteisosta tulee luoda voimavara. Tama edellyttaa, ettda kykenemme huomioi-
maan tasa-arvoisesti eritaustaiset tyontekijat.

HENKILOSTOMAARAN JA HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

Kunta-alan sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajallae 1.5.2022-30.4.2025. Vuonna 2024
vuosikeskiarvovertailussa edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nousevat keskimaarin
3,22 prosenttia. Vuonna 2024 kdytetdaan 1.2.2024 alkaen 0,4 prosentin suuruinen kehitta-
misohjelmaera (keskitetty era). 1.6.2024 alkaen toteutetaan 2,27 prosentin yleiskorotus.
OVTES:n piirissa yleiskorotus toteutetaan siten, ettd se on 1.5.2024 alkaen 0,77 % ja
1.6.2024 alkaen 1,5 %. Lisdksi 1.6.2024 alkaen kaytetaan 0,73 prosentin suuruinen paikalli-
nen jarjestelyera ja 0,60 prosentin suuruinen kehittamisera.

16



Vuosina 2025-2026 on arvioitu seuraavan tyomarkkinaratkaisun tuovan vuosittain noin 2,0
%:n korotuksen 1.6.2025 ja 1.6.2026 alkaen. Lisaksi on jo sovittu kunnallisalojen palkkojen
kehittamisohjelmasta vuosille 2025-2027. Ndiden yhteisvaikutus koko vuodelle keskimaarin
laskettuna on v 2025 1,6 %, v 2026 1,6 % (korkoa korolle) ja v 2027 1,9 % (korkoa korolle).
Merkittavimmat muutokset ovat vuodesta 2023 vuoteen 2024 tydémarkkinaratkaisun palkka-

vaikutukset ja vuodesta 2024 vuoteen 2025 TE-uudistuksen palkkavaikutukset.

Taulukko 1. Henkiléstokulujen kehitys

Henkildstokulut yhteensa 104 721 93716 96382 101135 102 754
Palkat ja palkkiot 81 307 74 738 76 432 80 201 81484
Elakekulut 20355 16 083 17 076 17 918 18 204
Muut henkilésivukulut 3057 2 895 2874 3016 3064

Henkiloston ennakoitu maara kaaviossa 1 on vuoden 2023 lopussa 1827 henkilda. Suunni-
telma sisaltaa Mikkelin peruskaupungin, liikelaitosten ja taseyksikdiden vakinaisen ja maara-

aikaisen henkiléston. Talousarvion henkilostomaara on ko palvelualueen/liikelaitoksen arvi-

oitu henkilostomaara keskimaarin vuonna 2024 ja sihy:lla henkilostod keskimaarin (pp opetus

+ vaka) tammi-toukokuut ja elo-joulukuut vuonna 2024.

Palvelualue Henkil6sto- Henkil6stomaara Talousarvio Muutos
maara (toteutuma-arvio) (max) 2023/2024
31.12.2022 31.12.2023 2024

Konserni- ja elinvoimapalvelui- 215 202 196 -6

den palvelualue

Ymparistopalvelut 33 27 36 +9

Sivistyksen ja hyvinvoinnin 1307 1261 1351 +90

palvelualue

Asumisen ja toimintaymparistén 278 235 254 +19

palvelualue

Etela-Savon Pelastuslaitos 194 0 0 0

Mikkelin kaupungin liikelaitos 75 79 80 +1

Otavia

Mikkelin Vesiliikelaitos 23 23 23 0

Yhteensa 2125 1827 1940 113

Kaavio 1 Kaupungin palvelualueiden henkilostomaarat
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Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkilostémaaran muutokset vuosina 2020-2024 on
esitetty kaaviossa 2
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Kaavio 2. Vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston maarien kehitys

ELAKOITYMISEN HALLINTA

Mikkelin kaupungin eldkepoistuma on noin 3 prosentin luokkaa vuoteen 2030 asti. Mikkelin
kaupungin eldkepoistuma on Kevan ennusteiden mukaan samansuuruista, kuin kunta-alalla
keskimaarin aina vuoteen 2030 asti.

Elakditymisennuste
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Kaavio 3. Elakoitymisennuste Mikkelin kaupunki, lahde Keva
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Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkilokohtaisen eldkeian tayttavista
henkiloista seka tyokyvyttomyyseldakkeelle ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvista (sisal-
tden kuntoutustuet ja osakuntoutustuet). Henkilo voi jadda vanhuuseldkkeelle saavutettu-
aan yleisen eldkeidn. Yleinen eldkeikd on vuonna 1955 syntyneilld 63 vuotta 3 kuukautta,
jonka jalkeen eldkeika nousee portaittain. Henkilokohtainen elakeika voi olla korkeampi kuin
yleinen eldkeika. Talla hetkelld elakkeelle jaadaan viimeistdaan 68-vuotiaana.

Vanhuuseldkkeiden lisdksi tyokyvyttomyyseldkkeelle/kuntoutustuelle arvioidaan siirtyvan
vuosittain noin 15 viranhaltijaa/tyontekijaa. Elakepoistumasta suurin osa on erityisesti niissa
ammattiryhmissa, joissa poistuva osaaminen on korvattava.

Tavoitteena on vahentaa tydkyvyttomyyselakkeelle siirtymista hakemalla aktiivisesti vaihto-
ehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Ikadantyneen tai osatyokykyi-
sen tyokykya tuetaan muokkaamalla tyotehtavia mahdollisuuksien mukaan niin, ettd huomi-
oidaan tyontekijan terveydelliset tai ikdantymiseen liittyvat rajoitteet.

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin tyontekija
jatkaa edelleen tyossa, eika tydnantajalle tule maksettavaksi tyokyvyttomyyseldkemaksua.
Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana palkkaperusteista eldkemaksua. Se on kerralla lopullinen.

Sen tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan
ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sadilyttaneille tyontekijoille.

Tyokyvyttomyyseldakemaksua laskettaessa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana al-
kaneet tyokyvyttomyyseldakkeet ja taydet kuntoutustuet ja niista aiheutunut eldkemeno 24
kuukauden aikana. Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyt-
tomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana 24 kuukauden ai-
kana. Mikkelin kaupungilla suurtydnantajana tyokyvyttomyyseldke- maksuprosentti maaray-
tyy kokonaan oman tyokyvyttomyysriskin perusteella.

Mikkelin kaupungin palkkaperusteinen tyokyvyttémyyselakemaksu vuonna 2023 on 1,00 %
prosenttia KuEL-palkkasummasta (vuonna 2022 tyokyvyttomyysmaksu 1,52 %) ja 1,84 %
prosenttia VaEL-palkkasummasta (vuonna 2022 tyokyvyttomyysmaksu 2,19 %).
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PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita niissa tehta-
vissa, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Virkasuhteita kdytetaan kuntalain mukaisesti aino-
astaan niissa tehtavissa, joissa kdytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain ja tyo-
sopimuslain maarayksia siten, etta maaradaikainen virkamaarays tai tydosopimus tehdaan ai-
noastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sitd, ettd maaraaikaisen palvelussuhteen tu-
lee paattya maardajan paattyessa, mikali lain mukainen peruste maaraaikaisuudelle poistuu.

Maaraaikaisen henkildstéon maaraa tarkastellaan toistuvasti. Henkilost6a vakinaistetaan tar-
vittaessa tehtdvissa, joissa maadradaikaista henkilést6a on merkittavasti ja samanaikaisesti ei
ole nahtavissa maaraaikaisen henkiloston tarpeen vahentymistd. Palvelualueella tulee
kiinnittda maaraaikaisiin tydsopimuksiin erityistda huomiota seka seurata ja arvioida tyovoi-
matarvetta myos sen pysyvyyden nakdkulmasta.

Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita kaytetdan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen
tyon teettamiseen ei ole. Viranhaltijan/tyontekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tyon
jarjestamisessa osa-aikaiseksi noudatetaan lain mukaisia periaatteita. Tyontekijan oma toive
osa-aikaisesta tyosuhteesta pyritdaan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tyon toteutta-
misen kannalta. Tyontekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia,
jollei vapaan antaminen aiheuta merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen
sairauspaivarahaan sekd osatyokyvyttomyyseldakkeeseen seka osittaiseen varhennettuun
vanhuuseldkkeeseen suhtaudutaan myonteisesti.

Niissa tilanteissa, joissa kaupunki tarvitsee lisaa tyontekijoita, otetaan huomioon kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijalain (KVhL 5 luku 22 §) ja tydsopimuslaissa (TSL 2 luku 5 §) ole-
vat velvoitteet tarjota tehtavia osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tyontekijalle ennen muita rek-
rytointitoimenpiteita.

Henkilostovahennyksissa, joissa henkildst6a joudutaan irtisanomaan taloudellisin ja tuotan-
nollisin perustein tydnantajalla on muun tyén tarjoamisvelvollisuus seka ns. takaisinottovel-
vollisuus. Takaisinottovelvollisuus on neljan kuukauden kuluessa tyésopimussuhteen (kuusi
kuukautta, jos tyontekijan tyosuhde on jatkunut keskeytymatta vahintaan 12 vuotta) ja yh-

deksdn kuukauden kuluessa virkasuhteen paattymisesta.
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TYOHYVINVOINTI JA TYOKYKYJOHTAMINEN

Ty6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyotd, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyohyvinvointiin voi-
daan vaikuttaa organisaatiotason paatoksenteolla, johtamisella ja esimiesty6lld, mutta se
syntyy luottamushenkiléjohdon, virkamiesjohdon, esihenkilon, tydyhteisoin ja jokaisen yksi-
[6n yhteistyona. Tyohyvinvoinnin tarkeimmat linjaukset, tehtavanjako ja tavoitteet kirjataan
Mikkelin kaupungin tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmaan.

Ty6hyvinvointia tulee johtaa osana kokonaisuutta, kuten muitakin organisaation toiminnan
osa-alueita. Johdon sitoutuminen ja tyéhyvinvoinnin merkityksen ymmartaminen organi-
saation menestystekijana on ratkaiseva tekija. Mittaaminen seka jarjestelmallinen seuranta
mahdollistavat tiedolla johtamisen. Mikkelin kaupungissa tyohyvinvoinnin tavoitteiden to-
teutumista ja toimenpiteiden onnistumista seurataan vuosittain henkiléstéohjelman mu-
kaisten tunnuslukujen ja tulosten perusteella. Naita ovat henkilostéresursseista ja henkilds-
toinvestoinneista kertovat tunnusluvut, tyokyky- ja terveysluvut, tyéhyvinvointikyselyiden
tulokset ja QWL-indeksi, ilmapiirikartoitukset seka kehityskeskusteluiden avulla saatu tieto.

Mikkelin kaupungin tyokykyjohtamisen tavoitteena on siirtdaa painopistetta reagoivasta ja
korjaavasta toiminnasta ennaltaehkaisevaan ja varhaisen tuen toimintaan. Ennakoivat toi-
menpiteet tyokyvyn ylldpitamiseksi ovat kannattavia seka tyohyvinvoinnin etta talouden na-
kokulmasta yksilo- ja organisaatiotasolla.

Ty6hon paluun tukena kdytetdan usein osasairauspdivarahakautta (max 150 arkipaivaa), jol-
loin tyontekijan tyota pystytdaan keventamaan lyhyemmalla tybajalla. Vuoden 2024 aikana
pilotoidaan tyohon paluun tukemista Kelan osasairauspaivdrahan avulla erillisella harkinnan-
varaisella palkkarahalla seuraavasti: Tehtavissa, joissa osa-aikatyo ei ole mahdollista, pysty-
taan henkilostopalveluista osoittamaan tydyksikolle yhden- kahden kuukauden ajaksi tyo-
hon palaajan osa-aikatyon palkka, ja tyoyksikon on mahdollista palkata sijaiseksi taksi ajaksi
kokoaikainen tyontekija. Nain tyo pystytdan aloittamaan tyontekijan tydkyvyn rajoissa, va-
hennetdan sairauspaivien kertymista ja varmistetaan tyoyksikon henkiléresurssi.

Varhaisen tuen toteutuminen edellyttda esihenkildiden kykya ja motivaatiota havaita tyoky-
vyn ongelmat ja hairiét mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja toimia varhaisen tuen toi-
mintaohjeen mukaisesti. Tiivis yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa, sahkdisten jarjestelmien
hyédyntaminen seka esihenkildiden kouluttaminen ja valmentaminen mahdollistavat varhai-
sen tuen ja valittdmisen. Vuonna 2023 Mikkelin kaupungin esihenkildille otettiin kayttoon
tyoterveyshuollon tarjoama digitaalinen tyovaline, joka tukee tyokykyjohtamista ja edistaa
esihenkildiden, tyoterveyden ja hr:n valistd yhteistyota.
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Konkreettisesti varhaisen tuen toteutuminen tulee nakya:

Positiivisena kehityksena tyohyvinvointikyselyn tuloksissa
Terveysperusteisten poissaolojen vahenemisena
Tehostetun tuen toimenpiteiden maaran vahenemisena.

TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT

Mikkelin kaupunki tavoittelee strategista, vaikuttavaa ja tuloksellista tyoterveyshuoltoyh-
teistyota. Tyoterveyshuollolle asetetut tavoitteet perustuvat tyéterveyshuoltolakiin ja Mik-
kelin kaupungin tyokykya ja tydhyvinvointia ohjaavissa toimintaohjelmissa asetettuihin ta-
voitteisiin. Tavoitteet ja toimintaperiaatteet kdydaan lapi yhdessa tydterveyshuollon palve-
luntuottajan, Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy:n kanssa ja kirjataan vuosittaiseen tyoter-

veyshuoltosuunnitelmaan.

Ty6terveyshuollon tavoitteena on

terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tyoyhteiso,

tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka

tyontekijoiden terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn seuranta, yllapitdminen, edistami-
nen ja palauttaminen tyduran eri vaiheissa.

Keskeiset tarpeet ja odotukset tyéterveystoiminnalle

tyokykyjohtamisen tehostaminen

sahkadisten jarjestelmien nykyista laajempi hyodyntaminen

sairauspoissalomaarien konkreettinen vahentaminen

tyoterveyshuollon palveluntuottaja tunnistaa oman roolinsa asiakkaan henkiloston
tyokyvyn tukemisessa

painopiste tulee suunnata ennaltaehkaisevaan tyéterveyshuoltoon, siten, etta myds
kustannukset kohdentuvat vahintaan 60-prosenttisesti kela | korvausluokkaan
tyoterveyshuollon toimissa noudatetaan Mikkelin kaupungin sairauspoissaolot-oh-
jetta seka varhaisen ja tehostetun tuen seka uudelleensijoituksen ohjetta.

Tyoterveyshuollon, esimiesten ja henkilostopalveluiden tiiviilla yhteistyolla tavoitellaan tyo-
kyvyn yllapitoa, ennakoivaa ja ehkadisevaa tyokykyongelmiin seka varhaisiin elakoitymisiin
vaikuttamista. Samalla tavoitteena on Mikkelin kaupungin henkildstdn terveysperusteisten
poissaolojen vdahentdaminen. Mahdollisiin tyokykyyn liittyviin ongelmiin tartutaan oikea-ai-
kaisesti riittavan varhain, muun muassa seuraamalla sairauspoissaoloja (30—60-90 paivaa) ja
niiden syitd, annetaan neuvontaa ja ohjausta seka tyontekijoille, esimiehille etta koko tyoyh-
teisolle. Toimenpiteet aloitetaan yhteistydssa esimiehen ja henkilostopalveluiden asiantun-

tijoiden kanssa.
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Riittavan ajoissa ja oikea-aikaisilla toimilla pystytdan véhentamaan myos tyonantajan var-
haiselakeperusteisia kustannuksia. Tyoterveyshuolto kehittaa edelleen yhteisty6ta seka pe-
rusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ettd kuntoutuksen kanssa. Ennakoivampi tiedolla
johtaminen edellyttaa tiivista yhteistyota Kevan, Kelan ja vakuutusyhtion kanssa.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA

Mikkelin kaupungin tyésuojelun yhteistoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja
kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tydsuojelu on osa jokapaivaisista
tyota seka tydympariston ja tyoolosuhteiden jatkuvaa kehittamistd, jota toteuttaa koko hen-
kiloston kanssa tyosuojeluorganisaatio.

Ty6suojeluorganisaatioon kuuluu tyosuojelupaallikko ja 2 paatoimista seka yksi osa-aikainen
tyosuojeluvaltuutettu ja toimihenkildita edustava tyosuojeluvaltuutettu. Tyésuojeluvaltuu-
tetut on valittu tyosuojelukaudeksi 2022—-2025.

Ty6suojelun yhteistoiminta-asioita valmistellaan tyosuojelu- ja yt-jaoksessa, joka koostuu
paaluottamusmiehista, tyosuojeluorganisaatiosta ja henkilostopalveluiden asiantuntijoista.
Jaos valmistelee asiat yt-neuvottelukuntaan, jossa puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja.
Yt-neuvottelukunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat tukien samalla
tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnassa koko tydyhteisoa.

Tyo6suojelutoiminnan periaatteet ja painopisteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan,
joka on tehty tyosuojelukaudelle 2022—-2025. Tydsuojelun painopistekohteina on tukea hen-
kiloston tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tyéoloissa ilmen-
neet haitalliset kuormitustekijat seka huolehtia siita, etta jokainen tyopaikka on turvallinen
ja terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta ennakoidaan tekemalla tyon vaarojen arviointi ajanta-
saisesti jokaisella tydpaikalla, seka raportoimalla mahdolliset |ahelta piti- ja vaaratilanteet
isompien vahinkojen ehkaisemiseksi. Tydn vaarojen arviointiin ja turvallisuushavaintojen te-
kemiseen on Mikkelin kaupungissa kaytossa Falcony-turvallisuussovellus.

Tyo6tapaturmien ehkaisyyn panostetaan ohjeistamalla esihenkil6t tapaturmien saannénmu-
kaiseen tutkintaan ja tapaturmien juurisyiden etsintdan ja niiden poistamiseen.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Mikkelin kaupungin strategiseen henkiléstosuunnitteluun sisaltyy vahvasti osaamisen kehit-
tdminen. Tama merkitsee ennakointia ja huomioimista paivitetyn tavoiteorganisaation tar-
peiden pohjalta. Tassa kehitystyodssa otetaan erityisesti huomioon palvelualueiden osaamis-
vaatimukset seka tulevaisuuden tarpeet, kuten osaamisen yllapito, osaamisen siirtaminen,
uuden osaamisen ennakointi ja hankkiminen. Uusien toimintatapojen juurruttaminen edel-
lyttda johtamisen kehittamisen lisaksi uuden teknologian ja tyévalineiden hyddyntamista,
osallistavien kehittdmismenetelmien omaksumista seka asiakaslahtoisyyden, yhteistyon ja
verkostotyoskentelyn hallintaa.

Mikkelin kaupunki on ottanut kdyttéon Personec F OSS -henkildstojohtamisen tydkalun
osaamisen johtamisen tehostamiseksi. Tama jarjestelma mahdollistaa kurssien ja koulutus-
ten hallinnan seka henkilostén osaamisen ja kehittamisen seurannan. Siina on erilaisia osaa-
misenhallinnan moduuleita, joista kdytdssa ovat koulutusten, kehityskeskusteluiden seka
taitojen hallinnan tyokalut. Jarjestelman avulla voidaan luoda koulutuskorvausraportteja ja
saavuttaa selkedt prosessit sekd yhtendinen toimintatapa koko organisaatiossa.

Jarjestelman avulla on integroitu samaan prosessiin kehityskeskustelujen kanssa osaaminen
ja sen kehittamistarpeet. Kokonaisuus on saatava tdysmaaraiseen kayttéon. Seuraavaksi ta-
han prosessiin liitetddan v 2024 kehittyneempi henkilokohtaisen tyon suorituksen arviointi
(HL-lis&).

Vuonna 2024 osaamisen kehittamisessa korostetaan tyohyvinvointia ja sen huomioimista
johtamisessa, digitalisaation tehokkaampaa hyédyntamista seka laadukkaiden hankintojen
toteuttamista.

Osaamisen kehittamista lahestytadan monipuolisesti. Suurin oppiminen tapahtuu kaytannén
tyossa oman kokemuksen kautta, esimerkiksi arjen haasteita ratkaisemalla, tyokierron ja eri-
laisten projektien kautta. Myo0s toisilta saatu palaute ja kokemusten jakaminen muiden
kanssa ovat tarkeitda osaamisen kehittamisen valineita. Tydnantaja kannustaa kayttamaan
mentorointia osaamisen lisadamiseksi. Varsinaiset koulutukset ja valmennukset ovat osa
osaamisen kehittamista, mutta niiden vaikuttavuus on pienempi verrattuna edellda mainittui-
hin menetelmiin. Kaikkia nadita menetelmia tarvitaan, ja niiden kaytto vaihtelee yksilon tar-
peiden ja tyouran vaiheiden mukaan.

Osaamisen kehittamisen tehokkuutta arvioidaan koulutukseen osallistumisen kautta, mit-
taamalla osallistujien maaraa, osallistumispaivia ja koulutuskustannuksia.

Lisaksi yksiloita tuetaan kehityskeskusteluilla, joiden avulla seurataan osaamisen kehitty-
mista suhteessa palvelualueilla maariteltyihin osaamistarpeisiin.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutussuunnitelmansa, jotka muodostavat yhteisen osaa-
misen kehittamissuunnitelman Mikkelin kaupungille.
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Nama suunnitelmat perustuvat toiminnan muutoksiin tai palvelutarpeiden muutoksiin seka
tarpeeseen kehittdaa osaamista. Ne ottavat huomioon kaupungin yhteiset koulutustarpeet,
tulosalueiden henkildston osaamistarpeet suhteessa henkilostésuunnitelmaan ja tavoiteor-
ganisaatioon seka ammatillisen koulutuksen painotukset tulosalueella.

Ammattitaitoa yllapitava koulutus voi olla joko lakisdateista tai vapaaehtoista tyonantajan
tukemaa koulutusta ja oppisopimuskoulutusta. Tyonantaja voi tukea henkilén osaamisen ke-
hittamista osallistumalla koulutusmaksuihin, myéntamalla palkallisia koulutuspaivia tai oh-
jaamalla opiskelijaa esimerkiksi kehittamistehtavissa. Koulutuksen hyvaksyy esihenkild hen-
kilokohtaisen kehittymissuunnitelman tai kaupungin koulutussuunnitelman perusteella.
Tyontekijoilld/viranhaltijalla on mahdollisuus hakea patevoitymiskoulutusta varten palkal-
lista virkavapautta/ty6lomaa niilla aloilla, joilla on ollut vaikeuksia saada avoinna oleviin vir-
koihin/toimiin patevia hakijoita tai jos on kysymys koulutuksesta, joka tuottaa kaupungin
toimintojen kannalta keskeista lisdarvoa. Koulutus voi olla myds oppisopimuskoulutusta.
Muut koulutukset hyvaksytaan harkinnan mukaan.

MIKKELIN KAUPUNGIN KOULUTUSSUUNNITELMA 2024

Koulutussuunnitelman yleiset periaatteet

Kuntia koskevaan yhteistoimintalain mukaan kunta on velvollinen laatimaan yhteistoiminta-
menettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelmassa huo-
mioidaan ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus. Koulutuksen tulee liittya
tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin tydonantajan palveluksessa. Koulutus voi olla
erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuoli-
senjarjestamaa kurssimuotoista koulutusta, seminaareja ja konferensseja seka sisaista kou-
lutusta. Koulutus voi tahdata myds lakisdateisten vaatimustentayttamiseen, esimerkiksi
tyOssa tarvittavien lupien suorittamiseen. Mahdollisuuksien mukaan hyédynnetdan tyonan-
tajan tarjoamaa verkkokoulutuksen koulutuslisenssia (Eduhouse Trainings). Lisaksi pilotoi-
daan tiiviimpaa yhteistyota Mikkelin kesayliopiston kanssa, joka koordinoi perusopetuksen
ja varhaiskasvatuksen koulutuksia lukuvuonna 2024-2025.
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Yhteiset koulutukset

Tulosalueilta on kartoitettu koulutussuunnitelmassa esityksia yhteisista koulutuksista. Nai-

den esitysten pohjalta suunnitellaan jarjestettaviksi seuraavia yhteisia koulutuksia:

dyntdminen (kaksi
hanketta menossa)

yllapito

vitsevat

tarkentuu myéhem-
min
Eduhouse

Osaamisen kehitta- Koulutuksen Kohderyhma | Koulutuksen jarjes- Ajankohta
mistarve/koulutus tavoite taja
Ensiapukoulutukset Ammattitaidon | Koulutusta Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2024
yllapito tarvitsevat taja/
Henkilostopalvelut
Hankintaosaaminen Ammattitaidon | Koulutusta Hankintapalvelut Vuosi 2024
yllapito tarvitsevat
Ty6hyvinvointi ja sen Ammattitaidon | Koulutusta Eduhouse Vuosi 2024
huomioiminen johta- yllapito tarvitsevat o
misessa Sisdinen koulutus/
tarkentuu myéhem-
min
HR-osaaminen / jarjes- | Ammattitaidon | Koulutusta Eduhouse, Hallin- Vuosi 2024
telmdosaaminen/ yllapito tarvitsevat toakatemia
ajankohtaiset asiat
Keskiviikkoinfot/
Henkilostopalvelut
Kertauskoulutukset/
Henkilostopalvelut
Digitalisaation hyo- Ammattitaidon | Koulusta tar- | Sisdinen koulutus / Vuosi 2024
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